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Lahtokohtia sijoittumisstrategialle

* L3ahtokohtana on se, etta yritykset etsivat sijoittumiskohteita parantaakseen kilpailukykyaan markkinoiden
tai resurssien paremman saavutettavuuden kautta.

* Sijoittumisanalyysiensa tueksi yritykset tarvitsevat paljon paikallista tietoa koskien esim. rakentamisen
mahdollisuuksia, logistiikkaa, resursseja, markkinoita, lainsaadantoa ja osaavan tydvoiman saatavuutta.

* Myos niin sanotut pehmeat tekijat kuten mielikuva sijoittumiskohteesta, elamanlaatu ja paikalliset
palvelut vaikuttavat paatoksiin.

* Monimutkaisen analyysin tekoon tarvitaan paljon tietoa ja palveluita, joita julkiset toimijat niin kansallisella
kuin paikalisellakin tasolla voivat tarjota.

* Yritykset tarvitsevat usein jonkin kimmokkeen (=henk.koht yhteydenotto + joku hyva syy) lahtea
tutkimaan sijoittumista jollekin paikkakunnalle.

* Saavutettavuus ja logistiset yhteydet (maa-, meri-ja ilmayhteydet) ovat merkittava tekija sijoituspaatoksissa.
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Lahtokohtia sijoittumisstrategialle

* Investointien ja yritysten houkuttelemiseksi on tarkeaa, etta julkiset toimijat niin kansallisella tasolla kuin
paikallisestikin tekevat yhteisty6ta markkinoidakseen potentiaalisille sijoittujille alueiden kilpailukykya ja
potentiaalia.

* Paikallinen yhteisty0 tarkeaa, jotta kyetaan nopeasti tarttumaan yhdessa uusiin hankkeisiin: yksityinen ja
julkinen ja korkeakoulu + oppilaitossektori tekemaan saumatonta yhteistyota.

* Koulutus- ja opetussektorin mukana olo tarkeaa. Erityisetsi korkeakoulujen merkitys sijoittumisessa tarkea
osaavan tyovoiman saamisen kannalta.

* Kuntien nopea kyky reagoida ja tarjota esim. tontteja yritysten tarpeisiin voi olla ratkaisevaa
sijoituspaatoksissa.

* Aktiivinen toiminta alueen ulkopuolella: alueen tehtava itsensa tunnetuksi Suomessa potentiaalisten
sijoittujien silmissa.

* Yhteistyokumppaneita kannattaa etsia erilaisista hyvin verkottuneista toimijoista.

* Alueellisilla kehitysyhtidilla vahva rooli ja osaaminen invest-in toiminnassa. Reippaasti vain ohjat kasiin.
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Mista Sydansuomi tunnetaan talla hetkella?

* Ei riittavasti vielda mistaan, etti se nousisi esille sijoittumisen nikokulmasta erityisena alueena.

e Suomi on taynna hyvia paikkoja elss, asua, yrittda ja viettds vapaa-aikaa, logistisesti hyvalla
sijainnilla jne.

* Tyo ulkoisen vetovoiman ja (yritysten ja osaajien) sijoittumisten eteen on pitkf—.ijéinteistéi ja harvoin on
tarjolla pikavoittoja.

*  Ainoa keino supistuvilla alueilla on tuoda Yhtenadisesti laajemmilla hartioilla esille
luontaiset vahvuudet ja karjet, joihin seudulla voidaan yhdesss tarttua.

HUOM! Tama ei tarkoita sita, etta kaikki muu unohdetaan.
Sijoittumisen nakokulmasta prosessi pitaa miettia kaikille aluetta pohtiville yrityksille.
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Alueen kuntien tunnuslukuja ja vahvuuksia

Vaesto., Aloittanutta Y ".tys.t en . Suurin toimiala Tunnistetut vahvuudet
ennakkotieto toimipaikkoja (toimipaikat) 3K rak llitvé
9/2020 Q3/2020 p (8K rakennemallityd)
. Metsatalous ja . N I . .
Kannonkoski 1323 97 . Biotalous, yrittajyys, matkailu- ja vapaa-ajanasuminen
puunkorjuu
Karstula 3868 301 Vahittaiskauppa Humpin puulaakso, logistiikan mahdollisuudet
Kinnula 1611 93 Er|k0|stur'1ut. rakennus- Matkailu
toiminta
T Metsatalous ja -
Kivijarvi 1098 70 . Matkailu ja luovat alat
puunkorjuu
Kyyjarvi 1295 90 Vahittaiskauppa Teollisuus, kauppa, etatyo + digitaaliset alustat (eSports)
Pihtipudas 3958 294 Er|k0|stur'1ut. rakennus- Nelostien mat.kallu, puu-Ja.metalllteolllsuus, '
toiminta puurakentaminen, luonto- ja tapahtumamatkailu
e 9215 635 Metsatalo.uSJa B|otalgus.(b|otalous.kampus), teollisuus, maatalous,
puunkorjuu matkailu ja kulttuuri
. . Erikoistunut rakennus- . . - . .
Viitasaari 6 099 429 Teollisuus ja logistiikka, puurakentaminen, luontomatkailu

toiminta
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Sijoittumisstrategian tavoitteet

Investointien lisaaminen alueelle
(uudet yksityiset investoinnit alueelta ja alueen ulkopuolelta)

Osaavan tyovoiman saatavuuden turvaaminen

Alueen tunnettuuden parantaminen
(keihdaankarijet, joita tuodaan esille séhkoisen alustan ja viestinnan
myota)



Kohderyhmat

Alueella toimivien yritysten kasvun tukeminen ja lisdinvestoinnit alueelle (jalostusasteen nostaminen).
. Alueen kasvuyritykset ja niiden tulevien investointien kiinnittaminen alueelle

1. Sukupolven-/omistajanvaihdostilanteessa olevat yritykset, jatkajien 16ytdminen ja toiminnan jatkuvuuden
turvaaminen

Alueen yritysten toimintaa tukevien uusien yritysten houkuttelu. Markkinoinnin kdrkena biotalous — erityisesti
puutuoteteollisuudesta ja rakennustuoteteollisuudesta (esim. puurakentaminen) seka elintarvikeala.

I Alueen (teollisuuden) yritysten alihankintaketjuihin lisdarvoa tuovat yritykset (suorat alihankkijat, materiaali-,
komponentti- ja osakokoonpanotoimittajat) seka samalla koko arvoketjussa jalostusasteen nostaminen

Il. Alueen elinkeinoelamaa palvelevat tukitoiminnot, kuten huolto-, kunnossapito- ja logistiikkatoimijat seka
tarviketoimittajat).

Tarkedna uutena potentiaalina nahdaan:
. Etatyoldiset, kausivdesto ja asiantuntijayrittdjat, joiden tyo ei ole paikkariippuvaista (luova ala, esim. mainos- ja
markkinointiala, suunnittelu- ja konsulttitoimistot). Olennaista on kohdentaa sijoittumismarkkinointia niille,
joilla on siteita alueelle ja haaveilevat mahdollisesti paluumuutosta.

Il. Palvelualojen yritykset, erityisesti luonto(matkailu)palveluita tarjoavat yritykset
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Tarjoama

Uudet ja alueella jo toimivat yritykset (A ja C) Etatyolaiset, asiantuntijayrittdjat ja palvelualat (B)

v" Monipaikkaisuus tuo uusia mahdollisuuksia tietotydldisten
sijoittumiselle — enada ei valttamatta tarvitse |6ytya perheessa
molemmille vanhemmille t6itd samalta alueelta

v Kuntien yritysmydnteisyys, seutuyhteistyd ja kehittamisyhtididen
kokonaisvaltaiset palvelut sijoittumisen tukena
v" Kuntien tahtotila vahvistaa yrittijyytta ja elinkeinoja - aktiivinen
vuoropuhelu yritysten suuntaan (isompien
yhteistyékokonaisuuksien rakentaminen pienemmille yrityksille)

v Hyvit liilkenneyhteydet, hyva saavutettavuus sekd hyvin
toimivat etdyhteydet, etatyotilat Hubteekki ja Lennétin,

verkostoja, digitaalisuus on yksi maakunnan karkiteemoista
v" Mahdollisimman helppo sijoittuminen seudulle ) i & o ] y ) ] o
. o . o . o Verkosto pienyrittdjille — ei tarvitse tyoskennella yksin
v' Yritysmydnteinen kaavoitus ja tonttitarjonta yrityksille ja

asukkaille Turvallinen asuinymparisto

v Alueen oppilaitoksissa vahvasti biotalouden alan osaamista Edulliset asumiskustannukset, rantatontit

(biotalouskampus), TKI-yhteistydmahdollisuuksia ja vahva
yritysyhteistyo

Kuntien hyvat peruspalvelut ja asioinnin helppous
Paljon vapaa-ajan asutusta (asiakaskunta palveluyrityksille)

AN NI U NN

v' Alueen yrityskeskittymat / teollisuuskylat ja tuki (EU-)rahoitusta
mydden valttikortteja alueelle sijoittuville toimijoille

Vapaa-ajan luontoaktiviteetteja metsastys, kalastus
v’ Vahvat yrittajaverkostot alueella eri toimialoilla (esim. puutuote- ja

metalliteollisuuden aloilla) seka yrittajajarjestot tukena
v’ Hyvit liikenneyhteydet, hyvi saavutettavuus
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Tietopohja

(Tieto alueelle sijoittumisen ja investointien tueksi — miksi Sydansuomi?)

TOIMEPIDE VASTUU

Kootaan selkea ja visuaalisesti kiinnostava tietopohja Sydansuomen alueesta, jossa esitelladn tarkemmin mm.

Elinkeinorakenne, alueen kehitysta ja keskeisyytta kuvaavat tiedot (etdisyydet ja logistinen saavutettavuus)
Avoimet tyOpaikat ja tyoskentelymahdollisuudet esiin seka potentiaalinen tyovoiman ja
koulutusmahdollisuuksien ja oppilaitosten kuvaus

* Yrityskeskittymat ja teollisuusalueiden profiilit ja ndiden yritysalueiden esittely kiinnostavasti ja « EKKO-

kokonaisvaltaisesti (videoklipit; ei pelkdn tonttitarjonnan esittelyd, vaan koko ekosysteemi esiin) hankekokonaisuus

» Tietoa alueen karkitoimialoista ja karkiyrityksista (yritystarinat — kasvu ja kansainvalistyminen) « Kehittamisyhtiot,

e Asuminen, viihtyminen ja harrastaminen « Alueen kunnat
Yrityksille relevantti tieto kootaan sihkdoiselle alustalle yhteen paikkaan asiakasnakokulmasta tyypillisten * Oppilaitokset (JAMK
kysymysten kautta. Esim.: erit. biotalouskarjen

* Suunnitteletko yrityksen perustamista? Etsitko ostettavaa yritysta? osalta),

* Etsitko yrityksellesi sopivaa toimitilaa tai tonttia? * Viisari ry seka alueen

* Haluatko kuulla alueen verkostoista ja mahdollisista yhteistydkumppaneista? yhdistykset

* Millaista osaamista ja osaajia tarvitset? * Yrittajajarjestot ja

* Tarvitsetteko tietoa rahoitusmahdollisuuksista tai neuvontaa? yritykset (erit.

Markkinointiviestinta ja tarjoama kootaan erikseen karkien kautta:

viestinndssa)

Biotalous (puutuoteteollisuudesta ja rakennustuoteteollisuudesta (esim. puurakentaminen) seka elintarvikeala)
Sukupolven-/ omistajanvaihdostilanteessa olevat yritykset

Etatyolaiset, asiantuntijayrittajat

Palvelualat, kuten luonto(matkailu)palveluita tarjoavat yritykset



Palvelut
(Lupaukset)

TOIMEPIDE VASTUU

Muodostetaan sijoittumisen tueksi alueellinen osaajatiimi ja keskitetty sijoittumispalvelu, joka toimii
yhden luukun periaatteella. Luvataan sijoittuminen ja tuki investointiin “avaimet kateen”. Potentiaalisille
sijoittujille ja alueelle investoiville tarjotaan kaikki tuki ja verkostot avuksi:

* Palveluissa luvataan kokonaisvaltainen tilanteen haltuunotto: Kaavoitus, tontti/toimitila, tyontekijat
(ml. puolison / perheen tydomahdollisuudet ja asuminen), osaaminen seka koulutusmahdollisuudet,
markkinat, verkostot, aikataulutus, yhteyshenkil6t kunnista

* Yrityksen sijoittuminen on alueelle nopeaa ja joustavaa (vrt. isot kaupungit)

* Kehittdmisyhtiot
ja alueen kunnat

* Tutkimus- ja
oppilaitokset

* Yrittajajarjestot,

* Kuntien keskindisen yhteistyon ja sitoutumisen varmistaminen (kuntarajojen nakymattomyys mut JarJes‘ ©
Al * ELY-keskus ja TE-
VLY palvelut

* Rahoituslaitokset

* Kiinteistovalittajat,
muut vastaavat
toimijat

Tarjoama, erityiset palvelut ja verkostot erikseen karkien kautta:
* Biotalous (puutuoteteollisuudesta ja rakennustuoteteollisuudesta (esim. puurakentaminen) seka
elintarvikeala)
* Sukupolven-/ omistajanvaihdostilanteessa olevat yritykset
» Etatyolaiset, asiantuntijayrittdjat
* Palvelualat, kuten luonto(matkailu)palveluita tarjoavat yritykset

MDI
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3 Yhteistyorakenteet ja -muodot

(sovitut toimintatavat)

TOIMEPIDE

Kuntien yhteinen sitoutuminen toimintatapaan ja yhteiset pelisadnnot (kuntien johdon seka valtuustojen

ja hallitusten yhteen hiileen puhaltaminen sijoittumisen tueksi)
* Sijoittumisstrategian ja investointindkymien aktiivinen kasittely seutujohtoryhmassa
* Yritys- ja teollisuusalueiden profilointi: kuntakohtaisesti valinta, mihin keskitytaan
» Kootaan kuntien tarjonta yhteiselle alustalle

Osaajatiimin kokoaminen alueen toimijoista ja alueelle sijoittumisvastaavan seutuagentin nimedaminen
* Kuntien vastuuhenkildiden nimeaminen sijoittumista tukevaan osaajatiimiin
* Prosessin rakentaminen ja testaaminen olemassa olevan hyvan pohjan paalle
* Valmis alueen yhteinen checklist, tarkistuslista ensikontaktin avuksi, selvat roolit ja tahot (henkilot),
ketka voivat tarpeissa auttaa
* "Peloton-ryhman" yhteisty6/keskustelukumppanuus sijoittumista harkitsevan yrityksen kanssa seka
paikalliset yrittajajarjestot vahvasti mukaan tukemaan

Kartoitetaan uudentyyppiset keinot tarjota etdtyo- ja asumismahdollisuuksia alueelle sijoittuville (esim.
tydasuntoviikko-osakkeet, etatyo- ja asumiskokeilut alueella, muuttajien "paikalliskummit")

VASTUU

¢ Alueen kunnat

* Kehittamisyhtiot

* Tutkimus- ja
oppilaitokset

* Yrittajajarjestot,
muut jarjestot

* ELY-keskus ja TE-
palvelut

* Rahoituslaitokset

* Kiinteistovalittajat,
muut vastaavat
toimijat

MDI &
Aluekehittamisen konsulttitoimisto @



| £ -; 1.:.‘ ,!

SEURANTA




Alueella on jo tarkeita yhteistyon rakenteita, joita
tarvitaan sijoittumisten eteen tehtavaan tyohon

Kunnat ja kehittamisorganisaatiot Keskeiset yhteistyon rakenteet innovaatiotoiminnassa
+  Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi, nykyti[anteessa:
Kyyjarvi, Pihtipudas, Saarijarvi, Viitasaari

*  Seutujohtoryhmassa ovat edustettuina alueen kunnat, kehittamisyhtiot ja elinkeinoista
vastaavat, Viisari, Keski-Suomen liitto seka oppilaitokset (JAMK, Poke, JY). Seutujohtoryhma
kokoontuu lahes kuukausittain, noin 9 kertaa vuodessa. Kokouksissa kasitellaan mm.

. Witas Oy
. Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy

*  Kuntien oma elinkeinotoimi kehittamishankkeita ja niiden rahoittamista sekd muita seutukunnan kehittamista koskevia

*  Viisari ry (Leader toimintaryhmd) asioita. Seutukopla toimii seutujohtoryhmin kokouksia valmistelevana tyéryhmana.
Seutukoplaan kuuluvat seutujohtoryhman puheenjohtaja, varapuheenjohtaja,

Muut julkiset tahot kehittamisyhtiot, elinkeinokoordinaattori, Viisari ja seutukoordinaattori. Ryhma pohtii ja

valmistelee erityisesti seutukunnallisten, elinkeinoelaman kehittamiseen liittyvien asioiden ja

* Keski-Suomen liitto hankkeiden valmistelusta.

) Keski-Suomen ELY-keskus . Peloton-ryhma koostuu pasosin alueen yritysjohtajista ja se kutsutaan koolle yleensa 1-2

kertaa vuodessa. Ryhman tarkoituksena on tuottaa seutujohtoryhmalle uusia, rohkeita

Oppilaitokset esityksia seutukunnan elinkeinoelamin kehittamiseksi. Ryhma myos arvioi hankkeiden
+  JAMK, Biotalousinstituutti (ml. BioPaavo) yrityslahtdisyytta ja innovatiivisuutta.
. Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto . Pohjoinen pooli on avoin keskustelufoorumi alueen kehittdjatahoille.

POKE

« Keksintdjen Viikko on Suomen maanliheisin startup- ja keksintétapahtuma, joka kokoaa
keksijat, yrittajat ja yhteistyokumppanit syksyisin Viitasaarelle. Tapahtuma auttaa yrityksia ja
yksityishenkiloita innovaatioiden kaupallistamisessa ja kehittamisessa. Tahan on kytketty nyt

Yritykset mukaan myos Keksintdjen Kasvupolku yhteistyossa Kasvu Open Oy:n, Viitasaaren kaupungin

seka Pisla Oy:n kanssa.

. Jyvaskylan yliopisto

. Selkeat karkialat metalli ja puu seka
biotalous. Vain muutamia isompia yrityksia,
mutta aktiivinen pk- ja mikroyritysjoukko. -
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Toimeenpano ja seuranta

SEURANNAN TASO

Seutujohtoryhma:

Strategian toteutumisen seurannasta vastaa seutujohtoryhma. Seuranta perustuu saannolliseen (erit alkuvaiheessa esim.
kuukausittaiseen) laadulliseen ja maaralliseen seurantaan ja katsaukseen strategian sisalloista. Valmistelu seutujohtoryhman
kasittelyyn tapahtuu kehittamisyhtididen ja sijoittumista tukevan “seutuagentin” ja alueellisen osaajatiimin toimesta. Jatkuvassa
seurannassa on tarkeaa olla tukena jatkuvaa tilastotietoa alueen kehityksesta ja nakymista seka yrityksista koottua tilanne- ja
investointindkymatietoa.

Seutuagentti + sijoittumista tukeva alueellinen osaajatiimi:

Operatiivisesta toiminnasta vastaa seutuagentti ja sijoittumista tukeva alueellinen osaajatiimi (= Kehitysyhtiot tyonyrkkina seka
"seutukopla” vahvistettuna tarpeen mukaan kunnista eri toimialojen substanssiosaajista). Kuukausittainen kokoontuminen talla
ydintiimilld on tapa viestia ajankohtaisista asioista ja kuntien ja kehittamistahojen toimenpiteista ja projekteista (sisaiset ja ulkoiset)
seka koota yhteen viesteja alueen elinkeinoelaman tilanteesta sekd mahdollisista sijoittumiscaseista.

Kumppanit:

Sijoittumisstrategian toteutuminen varmistetaan tiiviilla vuoropuhelulla kumppaneiden suuntaan. Pohjoinen pooli on tarkea
kumppanuusfoorumi, jonka tapaamisissa voisi ottaa teemaksi tarpeen mukaan alueen sijoittumisstrategian.
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