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HANKKEEN TIIVISTELMA

Vetovoimaa pohjoiseen Keski-Suomeen —hanke toteutettiin Saarijarven-Viitasaaren
seudulla. Alue kasittaa kahdeksan kuntaa. Hankkeen tarkoituksena oli kartoittaa seudun
kuntien nykyista markkinointia ja selvittaa perustaa uudentyyppiselle, seudulliselle, markki-
nointiyhteistyolle.

Hankkeeseen osallistettiin kuntien lisaksi seudun kehittamisyhtiot, yhdistykset ja yritykset
seka kuntalaiset. Markkinointia ja seudun tunnettuutta selvitettiin hankkeen aikana to-
teutetulla markkinointiresurssikartoituksella ja tunnettuustutkimuksella. Hankkeesta saatu-
jen tulosten pohjalta seudun kunnat seka eri toimijat seudulla voivat pohtia markkinoinnin
tulevaisuutta: resurssointia, organisointia seka toteutus- ja toimintatapaa.

a. Hankkeen toteuttaja ja seurantaryhmd
Hankkeen toteutti Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy. Hankevetdjana toimi yrityske-
hittdja/viestintavastaava Jenni Leppilahti, jonka kokonaistyopanoksesta 80 %
kdytettiin hankkeen toteuttamiseen. Hankkeella oli nimetty seurantaryhmd, joka
koostui seudun eri alojen toimijoista:

e puheenjohtaja Janne Kinnunen, Viitasaaren kaupunki, Saarijarven-Vii-

tasaaren seudun seutujohtoryhman puheenjohtaja 2018 (seutuedustaja)

e Pirjo Gronholm-Paananen, Saarijarven-Viitasaaren seudun seutuedustajiston

puheenjohtaja (seudun luottamushenkildiden edustaja)

e Katja Valkola, Saarijarven kaupungin valtuuttama edustaja

e Anne Hakkarainen, seudun matkailuyritysten edustaja/Kivijarvi

e Jasmine Sepponen, Kehittamisyhtio Witas Oy:n edustaja (kehittdmisyhtididen

edustaja/matkailu)

e Juha Jarvi, Peloton-ryhman puheenjohtaja (teollisuusyritysten edustaja)

e AnnaJaurakkajarvi, Saarijarven-Viitasaaren seudun seutukoordinaattori

e Veli Koski, Keski-Suomen ELY-keskus (rahoittajan edustaja)

e Ari Piesala, Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy (hallinnoijan edustaja)
Seurantaryhma kokoontui hankkeen aikana kolme kertaa. Hankevetdja raportoi
tuloksista ja hankkeen etenemisestd pddasiassa seurantaryhmalle, mutta esitti
hanketuloksia myos erikseen seudun johtoryhmalle seka seutuedustajistolle. Lisaksi
hankevetdja teki vuosittaiset hankeseurantaraportit MaVin Hyrra-tietojarjest-
elmaan.

b. Hankkeen nimi
Vetovoimaa pohjoiseen Keski-Suomeen, hanketunnus: 49413

c. Yhteenveto hankkeesta
Saarijarven-Viitasaaren seudun Seutustrategia 2020 tavoitteena on selvittdaa seudun
toimijoiden yhteinen tahtotila seudullisen imagon tai brandin muodostamiselle, joka
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voisi tuoda seudulle uudenlaista toimintaa, tunnettuutta ja markkinointinakyvyytta
ja onnistuessaan lisata seudun vetovoimaa ja elinvoimaa. Vetovoimaa pohjoiseen
Keski-Suomeen —hanke suunniteltiin selvittamaan tata kokonaisuutta. Hankkeeseen
osallistuivat kaikki seudun kahdeksan kuntaa: Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Ki-
vijarvi, Kyyjarvi, Pihtipudas, Saarijarvi ja Viitasaari.

Hankkeella oli kolme padatavoitetta: 1. tehda seudun nykymarkkinointia ja sen resurs-
seja selvittava markkinointiresurssikartoitus, 2. tehda seudun tamanhetkista tun-
nettuutta mittaava tunnettuustutkimus ja 3. selvittda seudun toimijoiden tahtotila
yhteisen seudullisen brandin ja imagon luomiselle seka yhteisen seutumarkkinoinnin
aloittamiselle. Markkinointiresurssikartoituksen avulla selvitettiin seudun toimi-
joiden nykyisia markkinointiresursseja ja —toimintaa sekd kartoitettiin yhteista
tahtotilaa seudullisen brandin muodostamiselle. Tunnettuustutkimus, jossa sel-
vitettiin seudun valtakunnallista tunnettuutta, toteutettiin hankkeen ulkopuolisen
toteuttajan toimesta ostopalveluna. Naista kartoituksista saatavien tulosten valossa,
seudun toimijat voivat tehda ratkaisuja siita, kuinka markkinointia ja seudun tunnet-
tavuutta voitaisiin parantaa, tehtaisiinko sita jatkossa yhteistyossa ja |6ydettaisiinkod
sita kautta resurssitehokkuutta ja parempaa viestintaa, joka toimisi nykyiseen verrat-
tuna tehokkaammin ja toisi seudun vetovoimaisuutta ja elinvoimaa paremmin esille.

Hankkeen aikana selvitettiin myos seudun vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja
uhat (SWOT) seka toteutettiin benchmarkingmatka Kotkan-Haminan seudulle, josta
haettiin hyvia vinkkeja ja kdytantoja seutumarkkinoinnin organisointiin ja tyohon.
Tulevaisuuden markkinointia valotettiin Tulevaisuuden Megatrendit —tapahtumassa,
jossa haettiin heikkoja signaaleja ja ajatuksia siihen, mitd tulevaisuuden kehit-
tamistyon rakentamisessa kannattaa ottaa huomioon maailmalla tapahtuvien ja ole-
massa olevien ilmididen osalta.

Hanke esittaytyi ja haastatteli kuntalaisia kolmessa eri tapahtumassa (Yhdessa En-
emman/Saarijarvi, Elamaa maaseudulla/Pihtipudas ja Keksintéjen Viikko/Viitasaari)
keraten nadin tietoa seudun kuntien tunnettuudesta ja vetovoimatekijoista seudun
asukkaiden nakokulmasta.

Hankkeen aikana lahestyttiin niin seudun asukkaita, kesaasukkaita, kunnanjohtajia,
luottamushenkildita, kehittamisyhtididen tyontekijoita, yrityksia, yhdistyksia kuin
seudun ulkopuolella asuvia suomalaisia ja yrityspaattdjia. Hankkeen avulla on saatu
selville niin seudun sisdistda kuin ulkoista tunnettuutta, vetovoimatekijoita seka
puutteita, joihin jatkossa panostamalla seudun vetovoimaa voidaan markkinoinnin
nakokulmasta edelleen parantaa.

Hanke kesti noin vuoden, alkaen 1.10.2017 ja pdattyen 28.2.2019.
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d. Hankkeen rahoitus ja toteutuneet kustannukset

Hanke sai rahoitusta 90 % Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahastosta
(Eurooppa investoi maaseutualueisiin), lopusta rahoituksesta vastasivat seudun kun-
nat. Hankkeen kokonaisbujetti oli 97 308,00 €. Hankkeen toteutumisprosentti oli

87,24 %.

Yhteenveto hankkeen kuluista ja maksuosuuksista

Rahoitus | 1. Maksatus | 2. Maksatus| Yhteensa TOT %
Palkat 56 700,00 €| 16683,83€| 34089,54€|50773,37€ 89,55
Vuokrat 2 000,00 € 470,32 € 470,32 € 23,52
Ostopalvelut | 25 000,00 € 21460,17 €| 21 460,17 € 85,84
Flat rate 13608,00€| 4004,12€| 8181,48€| 12185,60¢€ 89,55
Yhteensa 97 308,00€| 20687,95€| 64201,51€| 84 889,46 € 87,24
EU + valtio 87577,20€| 18619,15€| 57781,36€| 76 400,51 € 87,24
Muu 9 730,80 € 2068,79€| 6420,15€| 8488,95¢€ 87,24
Yhteensa 97 308,00€| 20687,95€| 64201,51€|84889,46 € 87,24

Hanke pysyi annetussa budjetissa.
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HANKKEEN TAVOITTEET

Hanke toteuttaa Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman ja Keski-Suomen alueel-
lisen maaseudun kehittamissuunnitelman tavoitteita parantamalla elinkeinoeldaman toimin-
taedellytyksia hankealueella.

Hanke on osa Saarijarven-Viitasaaren seutustrategiaa 2020, jonka yhtena painopistealueena
on toimintaymparistdn kehittdaminen mm. aluemarkkinoinnin keinoin. Seudullisina
tavoitteina aluemarkkinoinnin suhteen strategiassa on maaritelty:

1. rakennetaan yhteinen seutubrandi ja markkinointisuunnitelma

2. teemme aktiivisesti ammattimaista paikallista ja seudullista markkinointia

3. seudullamme on vetovoimaiset kuntakeskukset
Tavoitteiden saavuttamiseksi yhtend toimenpiteend mainitaan alue- ja matkailumarkki-
noinnin sekd viestinndn tekeminen seutubrdandin mukaisesti ammattimaisesti, ml. yritysten
sijoittumispalvelut.

Vetovoimaa pohjoiseen Keski-Suomeen —hankkeen tavoitteena oli selvittda, onko Saari-
jarven-Viitasaaren seudulla edellytyksid yhteiselle, koko seutukunnan kattavalle imagon
luomiselle, joka ei kuitenkaan syrjayttaisi tai toimisi paallekkain jo olemassa olevien vahvo-
jen matkailubrandien kanssa. Tavoitteena on |6ytdad imago, joka hyodyttdisi matkailua
laajemmin muitakin toimialoja, jotta sitd voitaisiin hyodyntdaa tyovoiman ja yritysten
houkuttelussa. Tarkoituksena on houkutella niin julkinen kuin yksityinenkin kenttd mukaan
aluekehittdmiseen ja aktivoida eri toimijoiden yhteista tahtotilaa ja edellytyksid yhteiselle
imagolle. Seutukunnan markkinointia halutaan tehda suunnitellummin ja pitkdjanteisem-
min, strategisesti. Taman onnistuminen vaatii, ettd kaikki seudun kunnat ovat mukana yhtei-
sen imagon luomisessa ja panostavat yhteiseen viestiin ja markkinointiin. Onnistumisen
edellytys on mydskin seudullinen tahtotila. Hankkeen tulokset hyddyttavat niin paikallista,
alueellista kuin maakunnallista kehittamistyota.
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3. HANKKEEN TOTEUTUS

Hankesuunnitelmassa maadriteltyja toteutettavia tehtavakokonaisuuksia olivat mm. markki-
nointiresurssikartoituksen ja tunnetttuustutkimuksen tekeminen, seminaarien ja tyopajojen
jarjestaminen, SWOT-tyOpaja, asiakasraatien ja —palautteiden keruu seka benchmarking-
matkan ja Tulevaisuuden Megatrendit —tilaisuuden jarjestaminen.

a. Markkinointiresurssikartoitus #SEUTUHAASTE (toteuttamisviili tammi-elokuu 2018)
Markkinointikartoituksen avulla kerattiin tietoa seudulla tapahtuvasta tamanhetkisesta
markkinoinnista, sen resursseista, organisointitavasta, haasteista, SWOT-analyysist3,
kaytetyista visuaalisista ilmeista jne. Kartoituksella haluttiin muodostaa kokonaiskuvaa
siitd, miten eri toimijat seudulla talla hetkella itseddn markkinoivat ja minkalaisilla resurs-
seilla markkinointia tehddan. Kartoitus tehtiin haastattelemalla seka sahkoiselld kysely-
ohjelmalla (Questback Essentials). Kysely tehtiin eri kohderyhmille. Kohderyhmina olivat:

e seudun kuntien johtajat, 8 kpl vastauksia

e kehittamisyhtididen edustajat, 4 kpl vastauksia

e seudun luottamushenkilot, 45 kpl vastauksia

e seudun yrittdjat, 30 kpl vastauksia

e seudun yhdistykset, 20 kpl vastauksia

e seudun asukkaat ja kesdasukkaat, 37 kpl vastauksia.
Yhteensa markkinointiresurssikartoitukseen saatiin eri toimijoilta 144 vastausta. Kuntien
ja kehittamisyhtididen osalta vastaukset ovat hyvinkin relevantteja. Muiden vastaajien
osalta kokonaisvastausmaarat jaivat pieniksi.

Kartoituksen onnistumisen takia oli oleellista, ettd kunnat ja kehittamisyhtiot
haastateltiin kasvotusten. Haastattelemalla myos yrityksia ja yhdistyksia olisi varmasti
saatu niiltdkin osin suurempi vastausmaara. Haasteita haastatteluille asetti kuitenkin
haastatteluaikataulujen yllattavan vaikea ja aikaavieva yht-

e, eensovittaminen sekd seudun kuntien valilla vallitsevat koh-
talaiset etdisyydet. Niinpa seudun kuntien luottamushen-

Ho-hoi, kiloilta, yrityksilta, yhdistyksilta kuin kuntalaisilta ja kesdasuk-

seudun asukas ja kesdasukas! kailta markkinointikartoitus tehtiin sahkoiselld kysely-
Ota vastaan #seutuhaaste! lomakkeella.

KartoRtoat whvksien s vetvomatsn,
h Twmmmﬁuﬂmmm‘m Sahkdinen  kyselylomake I3hetettiin  yrityksille  kehit-
e e tamisyhtididen sahképostiosoitteistojen kautta, yhdistyksien
ma*:ﬁ%ﬁ%;ﬁm& yht?ystietOJ:a kerattiin netin vélityksell_é ja. k_L_mtaIaisiIIe ja
;bzyﬂ!ufnﬁnkofﬂvulhﬂwn?;amﬂ' kesaasulfka'l'lle "suur?naittu" .Ifysgly .Julkalstun s?udulla
kerro sijainti seka tga4 kuva Instagramiin sanoilia: ilmestyvissa kesdlehdissa Viispiikkisen ja Sampon kesalehdet
m";xrmiz‘;:mi‘;x; 31.5.18 ja Viitasaaren seudun kesélehti 6.6.18. (koko 82x134).
it Lisaksi kuntalaisia ja kesdasukkaita kehoitettiin vastaamaan

o kyselyyn myos kuntien kotisivuilla olleen kyselylinkin kautta.
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Tunnettuustutkimus (toteuttamisvdili heind-lokakuu 2018)

Hankkeen yksi tarkeimmista ja nykytilan markkinointia analysoivimmista toimenpiteista
oli seudun tunnettuustutkimuksen tekeminen. Tunnettuustutkimus tehtiin ostopalve-
luna ja toteuttajaksi tarjouspyyntdjen mukaan valikoitui Taloustutkimus Oy, tutki-
muspaallikkdna Timo Myllymaki.

Tutkimus toteutettiin  3.-7.8.2018 Taloustutkimuksen oman internetpaneelin
valitykselld. Tutkimuksessa tavoiteltiin 1000 vastaajaa, joista 900 kansalaista ja 100
yrityspaattdjaa. Molempien osalta tavoitteet toteutuivat, kun vastauksia saatiin 1200,
joista 116 oli yrityspaattdjia (pk-yritykset Saarijarven-Viitasaaren seudun lahimaakun-
nista) ja 1084 kansalaisia. Vastaajat olivat 18-80 —vuotiaita, taustoiltaan erilaisista
talouksista ja ammattiryhmistad (nuoret aikuiset, lapsiperheet, eldkeldiset, tyossakayvat
sekd tyottomat). Sukupuolet huomioitiin vastauksissa tasaisesti. Vastauksissa paino-
tettiin Saarijarven-Viitasaaren seudun ja Keski-Suomen maakunnan ldhimaakuntia,
mutta otantaan otettiin mukaan vastaajia myos Eteld- ja Pohjois-Suomesta.

Kyselyn kysymykset koostettiin yhteistyossa Taloustutkimuksen kanssa. Kyselyssa halut-
tiin vastauksia seuraaviin asioihin:

e seudun spontaani tunnettuus

e seudun autettu tunnettuus

e mielikuvat ja brandilupaus

e seudun kiinnostavuus

e markkinointikanavat ja —keinot

Kysely toteutettuun kvantitatiivisena. Tulokset on esitetty tulosraportissa ensisijaisesti
lukuina. Tutkimus sisaltada myds kymmenkunta avointa kysymysta vastauksineen.

Tutkimuksen tuloksia esiteltiin mm. Viitasaaren Lennattimessa jarjestetyssa seudun
toimijoiden tydpajassa 30.10.2018. Tuloksia oli tilaisuudessa esittelemdassa Taloustutki-
mus Oy:n tutkimuspaallikkd Timo Myllymaki, joka vastasi heidan osaltaan tutkimuksen
laatimisesta ja toteutuksesta.
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c. Seudun SWOT-analyysi (toteutumisaika tammi-elokuu 2018)
Hankkeen SWOT-analyysin (S=strengths, W=weaknesses, O=opportunities, T=Threaths)
tekeminen suoritettiin markkinointiresurssikartoituksen yhteydessa tehdyn sdahkdisen
kyselyn ohessa. Hankkeessa tehty seudun SWOT-analyysi perustuu taysin sdhkoisesti an-
nettuihin vastauksiin, joita resurssikartoituksessa saatiin 144 kpl.

Koska kunnittaiset vastausprosentit jaivat suhteellisen pieniksi, eikd niiden perusteella
voida tehda yleistyksid, on vastauksista koostettu ainoastaan yksi, koko seudun kasittava
SWOT. Nain ollen SWOT-analyysi palvelee myos paremmin hankkeen tarkoitusta, yhtei-
sen mahdollisen seutubrandin ja imagon rakentamista ja yhteisen ndakemyksen
muodostamista. SWOT-analyysia voidaan toki hydodyntada sellaisenaan myds yksittdisen
kunnan markkinointia mietittaessa, silla seudun kunnat ovat hyvinkin samankaltaisia.

Seudun SWOT analyysi on tehty Word Art-sanapilviohjelmaa kayttaen.
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Seudun toimijoiden vastauksissa nousi yhtena vahvuutena ylitse muiden seudun luonto
ja siihen liittyvat asiat, kuten matkailu ja sen kehittaminen seka rauhallisuus, puhtaus,
hiljaisuus jne. Mydskin palvelutarjonnan koetaan olevan riittavaa ja monipuolista.

Seudun uhat ja heikkoudet ovat lapileikkaus valtakunnallisestikin todetuista ongelmista,
jotka liittyvat pitkalti kaupungistumiseen, vdeston vahenemiseen ja ikarakenteen
vadristymiseen. Myoskin kuntien vdhenevat resurssit ja talous aiheuttavat huolta
vastaajissa.

Vastauksista on myds luettavissa eri toimijoiden huoli seudun vetovoimasta ja kehitty-
misestd. Seudun toimijat kilpailevat edelleen liikaa keskendan vaikka yhteistyon kehit-
tdmisesta ja tehostamisesta voisi |0ytya se kaikkia hyodyttava kilpailuvaltti, joka resurs-
sitehokkaasti toteutuessaan voisi edistdaa seudun tunnettuutta ja kehittymista eteen-
pain.
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d. Haastattelut tapahtumissa (toteutamisvili maalis-lokakuu 2018)

Hankkeen puitteissa vierailtiin kolmessa eri seudun messutapahtumassa:
1. Yhdessa enemman —messut Saarijarvelld 9.3.2018
2. Eldmaa maaseudulla —messut Pihtiputaalla 5.-6.5.2018
3. Keksintdjen Viikko —tapahtuma Viitasaarella 5.-6.10.2018

Tapahtumissa esiteltiin hankkeen toimintaa ja tuloksia sekd haastateltiin ihmisia
hankkeen tiimoilta. Tapahtumissa oli jaossa hankkeesta kertova tiedote, infoa
hankkeessa saaduista tuloksista sekd kyselylomake, johon tapahtumavieraat pystyivat
antamaan oman mielipiteensad, koskien seudun kuntien tunnettuutta.

Yksinkertaisessa lomakkeessa kysyttiin seudun kuntien spontaania tunnettuutta, eli
“mitd tulee ensimmaisend mieleen seudun kunnista” seka pyydettin vastaajaa, niin ha-
lutessaaan, antamaan oma mielipiteensd seudun markkinoinnin kehittamiseen.
Hankkeen osastolla pystyi jattamaan erillisille A4-seutuhaaste-lapuille oman mielipi-
teensd myos siita, mitkd ovat seudun vetovoimatekijoita.

Vastauksia kyselyyn saatiin seuraavasti: Yhdessd enemman —messut 18 kpl, Eldamaa
maaseudulla —messut 13 kpl ja Keksintojen Viikko —tapahtuma 9 kpl. Yhteensd 40
vastausta.

Yhdistamalld markkinointiresurssikartoituksessa kuntalaisilta ja kesdasukkailta saadut
spontaanit tunnettuusvastaukset naihin tapahtumissa kerattyihin vastauksiin, on
hankkeessa saatu koottua 77 vastauksesta jokaiselle seudun kunnalle oma sanapilvi,
jossa on esitetty seudun asukkaiden ja kesdasukkaiden toimesta kuntien vahvuuksia/ve-
tovoimatekijoitd/tunnettuuutta. Mitd suurempi sanapilvessa on kysymysmerkin koko,
sitd vdhemman kunnasta tuli vastaajille mitdaan mieleen. Vastaavasti, mitda suuremmalla
teksti on esilla kuvassa, sitda enemman kyseinen asia sai mainintoja ja sita tunnetumpi
asia seutukuntalaisille on.

waoi — pleni paikkakunta

lande Johannes Leppanen
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e. Tydpajat ja tilaisuudet (toteuttamisviili lokakuu 2018-helmikuu 2019)

Hankkeen toimenpiteina jarjestettiin kaksi erillista tilaisuutta, yhdessa eri yhteistydotaho-
jen kanssa:
1. Saarijarven-Viitasaaren seutu, matka tuntemattomasta tunnettuun alkaa:
yhteinen visio - yhteinen tulevaisuus? 30.10.2018, Lennatin, Viitasaari
2. Tulevaisuuden Megatrendit —tilaisuus 20.2.2019 Wanhat Wehkeet, Karstula

Yhteinen visio-yhteinen tulevaisuus —tilaisuuteen osallistui 49 seudun toimijaa.
Tilaisuuden jarjestamiseen osallistui myds Maaseudun Sivistysliitto, Hyvan mielen teot,
yhteiset talkoot —hankkeen tiimoilta. Kutsu julkaistiin seudullisessa Uutta Virtaa —
lehdessa 18.10.2018 ja kutsua jaettiin aktiivisesti seudun eri toimijoiden sahkdposteihin
sekd kuntien kirjaamojen kautta.

Tilaisuudessa kerrottiin Vetovoimaa-hankkeen markkinointiresurssikartoituksen ja tun-
nettuustutkimuksen tuloksia, peilattiin tuloksia tilaisuuteen osallistuneiden kesken ja
suunniteltiin ja visioitiin sitd, kuinka seudun nuoret voitaisiin jatkossa osallistaa mukaan
paremmin seudun kehittamiseen. Seudun vdestd vanhenee, vetovoima ja elinvoima
hiipuu. Nuoria tarvitaan mukaan paatoksentekoon. Tarvitaan aikuisten lupauksia
nuorten ottamisesta mukaan kehittamiseen seka konkreettisia tapoja ja keinoja, kuinka
tama tapahtuu.

Asioita pohdittiin seutukunnan ndkokulmasta niin tyopajoissa kuin erilaisia sdhkoisia
tyokaluja (KAHOOT!-peli ja sanapilvi) hyodyntamalla. Tilaisuuden lopuksi tehtiin lupauk-
sia siitd, kuinka nuoret voidaan jatkossa ottaa mukaan seudun kehittdmistyohon.

=SS —— L0

Saarijdrven-Viitasaaren seutu
Matka tuntemattomasta tunnettuun alkaa:

Yhteinen visio - yhteinen tulevaisuus?
tiistaina 30.10.2018 klo 13 alkaen
Lenndtintalo, (Keskitie 4, Viitasaari)

Tilaisuuden ohjelma
* Seudun markkinoinnin nykytila

Jenni Leppilahti, Vetovoimaa pohjoiseen K-S:n -hanke
* Seudun tunnettuustutkimus
Timo Myllymaki, Taloustutkimus Oy
*Yhteinen visiointitybpaja
Niina Vuori ja Maiju Résanen, Maaseudun Sivistysliitto
Hyvén mielen teot, yhteiset talkoot -hanke

Tilaisuus on kaikille avoin.

jenni.leppilahti@karstulanseutu.fi
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Tulevaisuuden Megatrendit —tilaisuudessa 20.2.2019 mietittiin seudun tulevaisuutta
tunnistettavissa olevien megatrendien uhkien ja mahdollisuuksien nakékulmasta, seka
kehiteltiin tulevaisuuden tuotteita ja palveluita, joita voitaisiin kdyttda seudun kehit-
tamistydssa.

Tilaisuuden padesiintyja oli tulevaisuustutkija, tietokirjailija Elina Hiltunen, joka vastasi
tilaisuudessa megatrendien ja heikkojen signaalien esilletuomisesta. Tilaisuudessa
esiteltiin my6s seudulla alkanut uusi hanke, Tulevaisuuden tekijat, jossa nuoria
innostetaan kertomaan omista mielipiteistaan ja asioista, jotka heille ovat tarkeita ja
kannustamaan heita osallistumaan seudun kehittamistyéhon. Hankkeen projektikoordi-
naattorina toimii Paivi Hakkarainen. Hanke on omiaan jatkamaan nuorten ja seudun eri
toimijoiden valistd yhteistyotd seudun kehittdmisen eteen. Tilaisuudessa kaytiin lapi
myos Vetovoimaa pohjoiseen Keski-Suomeen —hankkeen keskeisimmat tulokset.
Tilaisuus oli hankkeen paatostilaisuus ja sinne osallistui yhteensd 39 seudun toimijaa.
Tilaisuutta markkinoitiin hankkeen kotisivuilla, Facebook-sivuilla sekd sahkopostitse
kuntien kirjaamojen kautta ja suoraan seudun eri toimijoille.




kehittdmisen maatalousrahasto:

-~ —— VETOVOIMAA POHJOISEEN KESKI-SUOMEEN
é mes ! LOPPURAPORTTI

N\ 0§

{, wsuuant aIN

vAHVA

KOTKAN-HAMINAN SEUTU

saarijarven-Viitasaaren

BEUTUKUNTA

Manner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelma 2014-2020




-mpan massaun VETOVOIMAA POHJOISEEN KESKI-SUOMEEN
L Eurcoppa investoi LOPPURAPORTTI

MAASEUTU 2020

f. Benchmarkingmatka (toteuttamisvdili toukokuu 2018-helmikuu 2019)

Hankkeen yksi oleellinen toimenpide oli tutustumismatkan jarjestaminen sellaiselle
seudulle tai alueelle, jossa toteutetaan jo seudullista markkinointia useamman kunnan
yhteistydnad. Tutustumiskohteeksi valikoitui Kotkan-Haminan seutu, jossa on vuodesta
2011 Iahtien tehty seudullista markkinointia varsinkin matkailun osalta, mutta jossa
mydhemmin saman brandin alle on yhdistetty myds investoreiden ja elinkeinojen seka
osaavan tyovoiman saamisen huomioiva markkinointi. Kotkan-Haminan seudun
tdmanhetkinen brandi on “Raw by nature”, “Luonnostaan vahva” —nimista slogania ja
mielikuvaa esittavaa.

Kaksipdivdinen tutustumismatka toteutettiin 13.-14.2.2019 ja matkalle osallistui 23
seudun toimijaa. Mukana oli my0s ilahduttavasti nelja viitasaarelaista nuorisovaltuuston
edustajaa tuomassa esille nuorison nakemyksia ja ajatuksia kasiteltdvista aiheista. Tu-
tustumismatka sisalsi tutustumista Kotkan kaupunkiin ja sen tunnetuimpiin vierailukoh-
teisiin seka tutustumisen seudullisen kehittdmisyhtio Cursor Oy:n toimintaan ja varsinkin
seutumarkkinointiin. Tutustumismatka oli osa hanketoimenpiteitd, joten se oli osal-
listujille maksuton. Matkaa markkinoitiin hankkeen kotisivuilla, Facebook-sivuilla seka
sahkopostitse kuntien kirjaamojen kautta seka suoraan seudun eri toimijoille.
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g. Hankkeen viestintd
Hankkeelle luotiin omat alasivut hallinnoijan, Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy:n kotis-
ivujen alle, osoitteeseen www.karstulanseutu.fi Kotisivuilla kerrottiin hankkeen taustat
ja tavoitteet seka yhteystiedot. Sivuille kirjattiin my6s ajankohtaiset, hankkeessa tapah-
tuvat asiat.

Hankkeelle luotiin omat Facebook-sivut nimelld Vetovoimaa pohjoiseen Keski-Suomeen.
Hankkeen Facebook-sivuja kaytettiin aktiivisesti niin hankkeen omien tilaisuuksien ja
tapahtumien markkinoinnissa kuin myos tiedotettaessa hankkeeseen oleellisesti liit-
tyvista uutisista ja ilmidista, joita uutisoitiin lehdissa tai muussa mediassa. Myo6s Face-
book-sivuilla avattiin hankkeen taustoja ja tarkoitusta. Hanke kerasi toimintansa aikana
126 sivun tykkdajaa ja 129 sivun uutisten seuraajaa. Hanke oli esilla myo6s Instagramissa,
kayttajatililla @saviseutu, jossa hanke kerasi 91 seuraajaa.

Hankkeen viestinndssa hyoddynnettiin paikallislehtia seka maakuntalehti Keskisuoma-
laista. Hankkeen aikana tehtiin viisi lehdistotiedotetta hankkeen tarkoituksesta ja
tuloksista. Hanke sai nakyvyytta ainakin seuraavissa lehdissa: Viispiikkinen, Sampo,
Ykkoset, Saarijarveldinen, Torstai, Keskisuomalainen ja Uutta Virtaa —teemalehti.
Hankkeesta oli juttua myos radiossa YLE Radio Keski-Suomen uutisissa seka Kyyjarven
NopolaNewsissa.
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Hanke kertoi markkinointiresurssikartoituksen aikana tehtyja havaintoja aktiivisesti niin
julkaisemlla tekstipaivityksia Facebook-sivuilla kuin myds tekemalla videoklippeja, vlo-
geja, haastattelujen herattamista ajatuksista.

Hanke osallistui myos Pohjois-Savon HighwaySavon jarjestamaan “terveisetvataselle —
haasteeseen, jossa Maaseutuverkosto kerdsi tietoa hankkeista, jotka ovat saaneet
maaseuturahastosta tukea johonkin hankeeseensa. Vetovoimaa-hanke otti osaa
haasteeseen videoklipin muodossa.

Kaikki hankkeen aikana julkaistu videomateriaali on katsottavissa hankkeen Facebook-
sivuilla. Facebook-sivuilta [6ytyy myos kaikki materiaali, joka hankkeen aikana on julka-
istu.

Hankkeen viralliset raportit, kuten tulosyhteenvedot markkinointiresurssikartoituksesta
ja tunnettuustutkimuksesta l6ytyvat hankkeen kotisivuilta, osoitteesta www.karstu-
lanseutu.fi

Tutustu Vetovoimaa-hankkeen
tuloksiin ja toteutukseen videoklip-
pien ja kuvien muodossa hankkeen
FB-sivuilla Vetovoimaa pohjoiseen
Keski-Suomeen
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4. TULOKSET JA VAIKUTUKSET

Vetovoimaa pohjoiseen Keski-Suomeen —hankkeen avulla saatiin paljon markkinointityota ja
sen resurssointia avaavaa materiaalia, jonka pohjalta seudun kuntien on hyva lahted
miettimdan ja suunnittelemaan seudun markkinoinnin jatkoa.

a.

Seudun markkinoinnin nykytila ja haasteet

Saarijarven-Viitasaaren seudun kunnat ja kunnanjohtajat ovat hyvin tietoisia markki-
noinnin nykytilan haasteista. Markkinointiresurssikartoituksen yhteydessa tehdyissa
kunnanjohtajien haastatteluissa nousi esille joka kunnan osalta samantyyppisid haasteita
ja ne voidaan jaotella seuraavasti:

Markkinoinnin _suunnittelemattomuus: kunnat toteuttavat markkinointia
hyvin pitkalti vakiintuneiden toimintatapojen pohjalta eikd markkinointia ni-
inkdan ohjaa mikddn suunnitelma. Vain kahdella seudun kunnista on voi-
massa oleva markkinointisuunnitelma.

Osaaminen/ammattitaito: yhdessdkaan seudun kunnista ei haastatteluhet-
kelld ollut viestinnastad ja markkinoinnista vastaavaa henkil6d vaan kunnan
markkinointi ja viestintd on hajautettu eri virkamiehille kuntaorganisaation
sisdlld. Koska viranhaltijat ja tyontekijat tekevat markkinointity6td oman
tyonsad ohessa, ei henkiloston koulutus valttamatta tue markkinointityon
tekemistd, ts. markkinointialan koulutusta ei loydy taustalta. Kehit-
tamisyhtidoiden osalta tilanne on parempi. Sielld markkinointi- ja
viestintdtehtavida tekevan henkilokunnan taustalta 16ytyy markkinointialan
tutkintoja ja koulutusta.

Markkinointi_on paikallista: seudun kuntien tekema markkinointityd on
padosin paikallista ja keskittyy kuntalaisille ja kesdaasukkaille tehtavaan mark-
kinointiin. Markkinnointikanavina kaytetdadn paljon oman levikkialueen
paikallislehtid, sosiaalista mediaa, ulko- ja liikennemainontaa seka verkko-
mainontaa.

Seuranta: kunnissa on kdytdssa vahan mittareita tai erillisia seurantajarjest-
elmia markkinoinnin mittaamiseksi ja seuraamiseksi. Perinteisimmat mittarit
ovat ns. kunnan yleiskuvassa tapahtuvia muutoksia mittaavia, kuten
asukasluvun kehitys, tonttimyynti, matkailija- ja osallistujamaarat tapah-
tumissa jne.

Seudulla on vahintdaan kahdeksan eri viestid: seudun jokainen kunta tekee
talla hetkelld markkinointia itsendisesti. Matkailun osalta ns. Witas-alue on
yhdistdanyt voimiaan ja markkinoi neljan kunnan aluetta Lomaseutu-brandilla.
Saarijarven-Viitasaaren seudun yleisilme on kovin rikkonainen, eika seudulla
ole mitdadn yhteista ilmetta, joka kuvastuu hyvin esimerkiksi seudulla julka-
istavissa yhteismainoksissa.
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YIla olevassa kuvassa on esimerkki
seudun kuntien ja eri toimijoiden
yhteismainoksesta. Viesti
itsessdan on ihan hyva ja oikea,
mutta valittyyko se selkeasti?
IImoituksessa on yhteensa 15
logoa, joista 10 on seudun toimi-
joita.

Viereisessa kuvassa on seudun
brandi-ja tuotevalikoimaa. Talla
hetkellad voidaan todeta, etta
seudun ulkopuolisille alueille
seutu nadyttaytyy ndin, koska
seudulla ei ole mitaan yhtenaista
linjaa tai brandia, jolla se voisi
erottua seudun ulkopuolelle.
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Seudun kunnat ja kehittamisyhtiot kayttavat markkinointiresurssikartoituksen mukaan
arviolta yhteensa 366 272 € vuodessa erilaisiin markkinointitoimenpiteisiin. Summa
sisaltaa kaiken markkinoinnin (matkailu-, elinkeino-, tapahtuma-, imago-, jne). Arvioitu
tyomaara markkinointiin samojen vastaajien osalta on henkiltyévuosina mitattuna noin
4,8. Vaikka resurssien voitaisiin arvioida olevan kohtuulliset markkinoinnin toteut-
tamiseksi kunnissa, asettavat edellamainitut haasteet omat ongelmansa, kun mitataan
markkinoinnin tuloksellisuutta ja onnistumista.

Seudun tunnettuus

Seudun markkinoinnilliset haasteet talla hetkella kuvastuvat hyvin myés hankkeessa to-
teutetun tunnettuustutkimuksen tuloksissa. Tutkimuksessa lahdettiin selvittamaan viitta
eri osa-aluetta:

1. Seudun spontaani tunnettuus
Seudun osaa sijoittaa Suomen kartalle nimen perusteella kolmasosa suoma-
laisista. Ensisijaisesti seudusta ei tule vastaajille mieleen mitdan. Toissijaisina
vastauksina tuodaan esille luontoa, jarvia ja vesistoja, Keski-Suomea ja Saari-
jarven Paavo. Seudun nahtavyyksista tai tekemisen mahdollisuuksista ensisi-
jaisesti ei ole mitaan tietoa. Toissijaisesti esille nousee luontoon liittyvaa ak-
tiviteettia, kuten veneily, matkailu, kalastus ja mokkeily. Myds mielikuva
seudun sijainnista liitetaan keskelle Suomea ja luontoon. Seudun yrityksia ei
juurikaan osata nimetd, mutta seudulle osataan sijoittaa toimialoista mm.
puu- ja sahateollisuus, metséateollisuus, maatalous ja matkailu. Seutua tunte-
vat parhaiten yli 50-vuotiaat, yrittdjataustaiset henkilot. Maakunnista muu
Keski-Suomi tuntee seutua parhaiten. Yli 60 % vastaajista perustaa
tuntemuksensa seudun ohiajamiseen tai seudulla pysahtymiseen.

2. Seudun autettu tunnettuus
Seudun tunnetuimmat tapahtumat ovat Pihtiputaan Keihdskarnevaalit (61%),
Saarijarven Juhannuskisat (31 %) ja Kukonhiekan tanssit (16 %), eli tapah-
tumat, joita markkinoidaan ja joista uutisoidaan valtakunnan mediassa ja tel-
evisiossa. Tunnetuimmat luontokohteet ovat Kannonkoski (30 %), Pyha-Hakin
kansallispuisto (27 %), Kivikauden kyla (22 %) ja Salamajarven kansallispuisto
(18 %). Tunnetuimmat kunnat ovat Viitasaari ja Saarijarvi (20 %).

3. Mielikuvat ja brandilupaus
Seudun vahvuuksina voidaan pitdda monimuotoista ja kiinnostavaa luontoa,
asumisen ja eldamisen turvallisuutta sekda luonto- ja ymparistoelamysten
luomista ympadrivuotisesti. Lisdksi myodnteisessa valossa nahdaan alueella
asumisen ja elamisen kohtuuhintaisuus, saavutettavuus ja helppo matkusta-
minen seka riittavasti nahtavaa matkailijalle. Eniten epdluuloa seutua koh-
taan on seudun somendkyvyydessa, tyotilanteessa, kuntien vetovoimassa ja
kaupallisissa palveluissa.
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4. Seudun kiinnostavuus
Seutu kiinnostaa suomalaisia erityisesti matkailukohteena (33 %), mutta
my0s vapaa-ajan asuinkohteena (25 %). Seudun vetovoimatekijoina pidetdan
kaunista ja puhdasta luontoa seka sijaintia. Heikkouksissa nousee esille jal-
leen seudun heikko tuntemus seka sijainti. Vaikka seutu sijaitsee hyvien val-
tateiden varrella, on saavutettavuus julkisilla kulkuneuvoilla heikko.

5. Markkinointikanavat ja —keinot
9 % suomalaisista muistaa kuulleensa seutuun liittyvia uutisia. Yleensa uutiset
ovat liittyneet johonkin ongelmaan tai onnettomuuteen. Suurin osa lahtisi
hakemaan tietoa seutukunnasta netin valitykselld, jonkin hakukoneen kautta.

Vaikka tunnettuustutkimuksen mukaan seutua ei tunneta kovin hyvin, yli 40 % suoma-
laisista suhtautuu seutuun positiivisesti, 50 % neutraalisti ja vain alle 5 %:lla on kielteinen
nakemys seudusta. Seudun imagolliset kehittamiskohteet tulisi painottaa erityisesti
somenakyvyyden lisddmiseen, tyotilanteen ja tyomahdollisuuksien esilletuomiseen,
kuntien vetovoiman lisddamiseen seka kaupallisten palveluiden kehittamiseen ja esi-
intuomiseen.
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c. Seudun tahtotila
Seudun eri toimijoiden tahtotilaa kyseltiin markkinointiresurssikartoituksen yhteydessa
tehdyissa haastatteluissa ja sdahkdisissa kyselyissa. Kysymys asetettiin asteikolla 0-10
seuraavasti:

“Mika on tahtotilanne/sitoutumisen asteenne yhteisen seutuimagon/brandin ja markki-
noinnin osalta?”

0 = en ole ollenkaan kiinnostunut/en usko, etta se onnistuu tai tuottaa hyotya

5 = periaatteessa olen mukana, jos muutkin ovat mukana

10 = olen ehdottomasti timan kannalla ja valmis satsaamaan henkil6jd/euroja

Kuntalaisille ja kesdasukkaille suunnatussa kyselyssa kysymyksen asettelua muutettiin
seuraavasti:

“Mita mielta sina olet?”

0 = en usko seutuyhteistyon ja yhteisen brandin tuovan lisdhyotya. Kuntien nykyinen
markkinointi on riittavalla tasolla

5 = kuntien markkinointiin tulee panostaa enemman, mutta en ole varma onko
seudullinen yhteismarkkinointi oikea ratkaisu

10 = olen ehdottomasti seutuyhteistyon tiivistamisen kannalla seka yhteisen seudullisen
brandin luomisen kannalla. Uskon, ettd se lisdad jatkossa seudun elinvoimaa ja ve-
tovoimaa sekd parantaa kuntien viestintaa.

Haastatteluin ja sahkoisilla kyselyilld saatiin yhteensad 144 vastausta, jotka jakautuivat
seuraavasti. Suluissa kyseisen kohderyhman antaman tahtotilaa koskevan vastauksen
yhteenlaskettu keskiarvo:

- kunnat 8 vastausta (8,38)

- kehittamisyhtiot 4 vastausta (9,75)

- luottamushenkilot 45 vastausta (7,29)

- yritykset 30 vastausta (6,55)

- yhdistykset 20 vastausta (5,5)

- kuntalaiset ja kesdasukkaat 37 vastausta (7,46)

Kaikkien seudun toimijoiden yhteenlaskettu tahtotila yhteisen seutubrandin luomiselle
ja seutumarkkinoinnin aloittamiselle on 7,49. Kaikista positiivisimmin asiaan suhtautuvat
kunnat ja kehittamisyhtiot seka seudun asukkaat ja kesdaasukkaat.

“7,29! Parin vuoden hanke selvitti Saarijarven-Viitasaaren tulevaisuuden suuntia. Kun selvitettiin
tahtotilaa seudun yhteiselle brandille ja markkinoinnille, kuntien luottamushenkiléiden pisteet oli-
vat 7,29. Vain 7,29! Nyt jokainen luottamushenkil® voisi hurauttaa kotiseudultaan tunnin tai parin
paahan ja kaantya tutkailemaan, kaipaako seutumme nakyvyys yhteista tekemista.”

- paikallislehti Viispiikkisessa ollut kommentti 27.2.2019 hankkeen paatostilaisuuden jalkeen.
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Seudun toimijat
olivat liikkeella
hankkeessa
hyvalla tahtoti-
lalla.

Kaikki seudun
kunnanjohtajat
allekirjoittivat
yhteistyon
tahtoa kuvaavan
#seutuhaasteen.
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ESITYKSET JATKOTOIMENPITEIKSI

Vetovoimaa pohjoiseen Keski-Suomeen on saanut tehtya sen, mita sen varmasti ajateltiinkin
saavan aikaiseksi: keskustelua seudun tulevaisuudesta ja siitd, miten seutua jatkossa
voitaisiin yhteistyossa, resurssitehokkaammin vieda eteenpain, nimenomaan markkinoinnin
keinoin. Hanke on mydskin avannut ajattelemaan seudun kehittamistyota laajemminkin:
mita asioita voisi ja kannattaisi tehda yhdessa tiiviimmin. Jokainen seudun toimija pystyy
hahmottamaan hankkeen tulosten perusteella, ettd nykyiselld markkinoinnilla ja markki-
nointitoimenpiteilld ei saavuteta seudun elinvoimaisuuden ja tunnettuuden nostetta. Mark-
kinointi kaipaa pitkdjanteista suunnittelua, tavoitteita, mittareita, resursseja ja aktiivista to-
teuttamista. Seudun kunnat kipuilevat asukasmaaran vahenemisen, ikddntymisen ja resurs-
sien riittamisen kanssa. Markkinointi on yksi osa-alue, jossa kunnat voisivat hakea
yhteistyolld ja yhdessda resurssoimalla huomattavasti parempaa ja tehokkaampaa
nakyvyytta.

a. Keskeisimmdt havainnot
Kunnissa ymmarretdan markkinointiin ja viestintdan liittyvat haasteet ja ongelmat.
Seudun kuntien asukasmaaran vahetessa, elinvoima vdahenee joka suhteessa. Pienem-
missd kunnissa on jo nyt tilanne, jossa tyotehtavia jaetaan ja suoritetaan alati vahenev-
alla henkilostoresurssilla. Osittain kunnat ovat jo paatyneet yhteistydhén mm. sosiaali-
ja terveyspalveluiden tuottamisen osalta sekd ymparistétoimen osalta. Samanlainen ja-
rkeistys olisi paikallaan myds markkinoinnissa.

Yhteistyon esteend ndhdaan kuntapatriotismi (isot kunnat vs pienet kunnat), yhteistyon
tasapuolisuus, hintalappu, isojen vetovoimakohteiden puuttuminen ja kuntarajojen
myo6ta tuleva oman kunnan edun tavoittelu. Seudun kunnat ovat kuitenkin taustaltaan
samanlaisia, samanlaisissa haasteissa, joten yhteistydn markkinoinnin osalta voisi aja-
tella olevan jokseenkin ei pakollista — mutta jarkevaa. Seudun kunnat eivat kilpaile kes-
kenddn, mutta tekemalld yhteisty6ta markkinoinnissa he voivat lisdta seudun jokaisen
kunnan elinvoimaa ja vetovoimaa ja sitd mydden parantaa koko seudun asemaa
valtakunnallisesti, verrattuna muihin seutukuntiin.

Seudun kunnat ja kehittamisyhtiot suhtautuvat positiivisimmin seutumarkki-
nointiyhteistyon aloittamiseen. Luottamushenkilot kaipaisivat vahvistusta asiaan.
Seudun markkinoinnin tamanhetkinen ongelma on se, etta sita ei koeta merkittavaksi tai
tarkedksi osa-alueeksi. Vahenevissa resursseissa kunnat laittavat rahansa mieluummin
johonkin konkreettisempaan ja arkielaman kannalta tarkeampadan. Kuitenkin toisessa
vaakakupissa painaa seudun elinvoima ja seudun tulevaisuus. Talla hetkelld seudun
tuntee parhaiten yli 50-vuotiaat suomalaiset. Seudun ongelma on tydikaisten ja lapsip-
erheellisten alati vdaheneva edustus vdestdssa. Nykyiselld markkinoinnilla seutu ei
houkuttele nuoria lapsiperheitd. Nykyisellda markkinoinnilla seudun yritykset joutuvat
taistelemaan osaavasta tydvoimasta ainoastaan omalla markkinoinnillaan, koska seudun
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kuntien markkinointi ei tue tarpeeksi hyvin omalta osaltaan yritysten tydvoiman saantia.
Jos seutu haluaa jatkossa saada alueelle asettumaan nuorempaa ja lapsiperheellista
vaked, seudun on nostettava profiiliaan ja tuotava vahvuuksiaan esille aivan uudella ta-
valla. Seudulla on olemassa kaikki valtit tahan markkinointiin, jos se vain haluaa sen
tehda. Yksittdinen kunta ei kuitenkaan ole tarpeeksi vetovoimainen ja houkutteleva saa-
maan tarvitsemaansa huomiota, mutta seutu voi siind yhteistydssa onnistua.

Resurssien kayton tehostamiseksi seudun toimijoiden on jarkevaa miettid, kuinka
moneen brandiin ja imagoon heilld on varaa. Onko jarkevaa markkinoida matkailua eri
brandilla kuin esimerkiksi elinkeinoja yleensa tai tyévoiman saatavuutta ja investorien
hankintaa. Yhdella yhteiselld brandilld, jonka koko seutu tuntisi omakseen, niin kunnat,
kehittamisyhtiot, matkailuyrittdjat, yritykset, yhdistykset ja kuntalaiset hyotyisivat
yhteisesta ndkyvyydesta ja selkedstd markkinointiviestistd. Kun brdandi on mieleinen ja
yhteinen ja jokainen kokee sen niin omakseen, ettd haluaa ottaa sen kayttoon myos
omassa markkinoinnissaan, brandi levida eri toimijoiden valityksellda moninkertaisesti
yksityiskohtaiseen, pienen sektorin brandiin verrattuna.

Seudun tulevat toimenpiteet markkinointity6hén

Hankkeen tulokset antavat osviittaa siitd, ettd jotain taytyy muuttua. Muutamia

havainnointeja ja ajatuksia kdytonndn muutostéihin:

1. Markkinoinnin organisointi: annetaan seudullisen markkinoinnin organisointi ja
tyonjohto seudun kehittdmisyhtidille. Seudun kolme kehittamisyhtiota tekevat
tallakin hetkella hyvaa yhteistyota elinkeinojen kehittdmisessd seudulla. Kehit-
tamisyhtiot suhtautuivat kaikista myonteisimmin seudullisen markkinoinnin aloit-
tamiseen. Heidan tyontekijoissdan 16ytyy markkinointialan osaajia ja markki-
nointikoulutuksen omaavia henkil6itd, jotka voisivat alkaa hahmottamaan
seudullista markkinointia ja sen toteuttamista. Elinkeinoyhtiot pitavat tallakin het-
kelld huolta kuntien elinvoimaisuudesta ja pitavat ylla elinkeinojen kehittamista. Lu-
onnollista olisi, jos tdma sama porukka voisi suunnitella myds markkinoinnin siten,
ettd se parhaiten tukisi tata jo olemassa olevaa tyota. Vain elinkeinojen menesty-
miselld voidaan kuntiin ja seudulle luoda parempaa elinvoimaa.

2. Markkinoinnin suunnitelmallisuus: yksi suurimpia haasteita kunnissa talla hetkelld on
se, ettd markkinointia ei tehda suunnitelmallisesti ja se ei pohjaudu mihinkaan kau-
askatsoisempaan tavoitteeseen. Tarvitaan seudullinen markkinointisuunnitelma,
jota lahdetdan yhteisty6ssa toteuttamaan.

3. Osaaminen ja ammattitaito: otetaan branddaystydhon mukaan alalla tyéskentelevia
ihmisid/ostetaan asiantuntijapalvelua, jotta saadaan muodostettua koko seutua
palveleva imago, jota voimme lahted yhdessa markkinoimaan.

4. Paikallisuudesta seudullisuuteen ja valtakunnallisuuteen: tehdadan tietoinen paatos
ja sen mukaan konkreettisia toimenpiteita siihen, kuinka lisatdan kuntien sisdista
seudullista viestintad ja markkinointia (poistetaan markkinoinnissa kuntarajat!) ja




MAASEUTU 2020

kehittdmisen maalalousrahasto:

H Eurcopan maaseudun VETOVO' MAA POHJO'SEEN KESKI‘SUOM EEN
Ei investai i LOPPURAPORTTI

muutetaan ajatusta siihen suuntaa, ettd koko seutu on kunnan asukkaita, kun puhu-
taan tapahtumista, koulutuksista jne. asioista, jotka eivat ole kuntakohtaisesti si-
dottuja. Tehddan tietoiset ratkaisut kunnissa siitd, ettd paatetdaan lahteda panosta-
maan ja resurssoimaan seudun yhteiseen markkinointiin, jonka tarkoituksena on
tehdd seutu kokonaisuudessaan tunnetuksi valtakunnan tasolla ja joka omalta
osaltaan nostaa myds kuntien vetovoimaa ja tukee perinteista kuntamarkkinointia.

5. Seuranta: tehdadan selkedt tavoitteet markkinoinnille ja valitaan seurattavat mitta-
rit/markkinoinnin seurantajarjestelma, jonka my6td saadaan valideja tuloksia
tehdylle markkinointityélle ja voidaan paremmin todentaa, minkdlainen toiminta
kantaa toivottua tulosta. Seurantajarjestelman avulla kunnat saavat taustatietoa
tekemalleen resurssipanostukselle.

6. Haastetaan mukaan koko seutu: Seudun menestyminen on seudun kaikkien toimi-
joiden asia. Kuntien, luottamushenkildiden, asukkaiden, kehittdmisyhtididen,
yritysten, yhdistysten jne. menestyksen tae on se, ettd yhteistyolld seudun profiilia
nostetaan ylospdin. Kaikkien on ostettava ajatus siitd, ettd Saarijarven-Viitasaaren
seutu on jatkossakin haluttu seutu eldd, asua, harrastaa ja tehda tyota. Yhteinen
brandi, yhteinen markkinointi, viesti ja nakyvyys on hyva yhdistava valine yhteisen
tavoitteen saavuttamiseksi.

EKKO-hankekokonaisuus

Vetovoimaa pohjoiseen Keski-Suomeen —hankkeen, seudulla kdynnissad olevan 8k-ra-
kennemallihankkeen sekd muiden aikaisemmin seudulla toteutettujen hankkeiden tu-
losten valossa, seudun johtoryhma on jo aloittanut EKKO-hankekokonaisuuden valmiste-
lun. Kokonaisuus sisdltdd kolme eri hankeaihiota, joissa haetaan ratkaisua seudulla val-
litseviin keskeisiin ongelmiin. Valmisteilla oleva hankekokonaisuus sisdltda seuraavat ai-
heosiot:

1. Investin & Do Business
Tassa hankeosiossa on tarkoituksena lahteda muodostamaan ja rakentamaan yhteista
seutubrandia, jonka avulla seudun viestintda ja markkinointia voitaisiin vieda strate-
gisesti eteenpdin niin, ettd se palvelee ja edesauttaa seutukunnan kasvuyritysten
mahdollisuuksia seka kohottaa kuntien ja seudun vetovoimaa niin valtakunnallisesti
kuin kansainvalisesti.

2. Move & Work
Hankkeen keskeisena tavoitteena on vastata seudun tyévoiman saannin ongelmiin ja
haasteisiin, varmistamalla Saarijaven-Viitasaaren seutukunnan kilpailukyvyn
sadilyminen ja muodostamalla hankkeen avulla toimiva toimintamalli osaavan
tyovoiman saamiselle ja yritysten rekrytointien edistamiselle.

3. Invest in Staff
Hankeosiolla varmistaudutaan ja varaudutaan siihen, ettd seudun yrityksissa jatkos-
sakin tyoskentelee osaavaa, motivoitunutta ja kouluttautunutta henkilokuntaa. Kou-
lutusten tulee kohdata tdmaéan paivan yritys- ja tydmaailman tarpeisiin ja haasteisiin.
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Hankekokonaisuus on edennyt siihen pisteeseen, etta kaksi osahanketta (/nvest in Staff
ja Move & Work) on jatetty rahoittajalle ja Invest in Staff on saanut jo rahoituspaatoksen.
Kolmas (/nvest in & Do Business) osio, joka my&s seudun tulevan markkinoinnin osalta on
se oleellisin, jatettaneen rahoittajalle 3.6.2019 mennessa. Hankekokonaisuus on suun-
niteltu siten, ettd toteutuessaan se toisi ratkaisuja seutukunnan haasteisiin, kuten myos
tassa Vetovoimaa-hankkeessa esille tulleisiin markkinointi- ja tunnettuusongelmiin.
Seudun kunnat joutuvat myos pohtimaan omia ndakdkantojaan ja suunnitelmiaan esi-
merkiksi markkinoinnin osalta ja tehda paatoksia resurssien liséamisen ja organisoimisen
suhteen. Muutosta varmasti tullaan jatkossa ndkemaan kuntatasolla, mutta seudullisen
yhteistydn ja asioiden organisoinnin helpottamiseksi ja tueksi, EKKO-hankkeen kaltainen
kokonaisuus on varmasti valtavan tervetullut apu seudun toimijoille.
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HANKEVETAJAN KYNASTA

Seudullisen hankkeen vetdminen on haasteellista. Saarjidrven-Viitasaaren seudulla
haasteen asettaa seudun toimijoiden asettuminen laajalle alalle, jolloin esimerkiksi si-
irtyminen eri kuntien valilla vie aikaa. Tahan aikatauluun ja sen riittamiseen liityvaan
haasteeseen térmattiin mm. markkinointiresurssikartoituksen osalta, kun yritettiin yht-
eensovittaa haastattelujen aikatauluja. Toisena haasteena on eri toimijoiden laaja
skaala. Hankkeessa haluttiin |lahestya periaatteessa kaikkia seudun eri toimijoita, niin yri-
tyksia, yhdistyksia kuin kuntalaisia. Sdhkoinen tapa lahestya on helppo, mutta tulosten
analysoinnin kannalta ei valttamatta kuitenkaan ajallisesti nopeampi, silla vastausten
kasittely, varsinkin avoimien vastausten osalta, vie todella paljon aikaa. Haasteista hu-
olimatta, niin haastattelujen avulla saatu tieto kuin kyselylomakkeella saatu tieto, on
ollut ensiarvoisen tarkeaa ja tata seudun toimijoiden yhteentérmayttamistd pitdisi tehda
systemaattisesti enemmankin.

Hankkeessa oli vain yksi tyontekija 80 %:n tyopanoksella. Ajoittain oli haasteellista yht-
eensovittaa muu tyd ja hankety0 keskendan. Hankkeessa tehtdva tuntikirjanpito
tyollistda myos yllattavan paljon, mutta siihen varmaan eri hanketyontekijat suhtatutu-
vatkin erilaisella pieteetilld. Huolimatta tiiviista aikataulusta ja resurssista, hankkeessa jai
toteuttamatta ainoastaan asiakaskaynnin ja —kyselyraadin organisointi. Seudun yhteisia
tyopajoja olisi myos voinut olla enemmankin. Haasteena on kuitenkin se, ettad seudulla
jarjestetaan todella paljon erilaisia tilaisuuksia, joten tilaisuuksien aikatauluttaminen ja
aikataulun yhteensovittaminen seka se, ettd saat tilaisuuteen paikan paalle osallistujia,
on haastavaa ja se perustuu tdysin siihen, ettd seudulla samat toimijat ovat paljon
mukana erilaisissa tilaisuuksissa ja tehtavissa, joten aika on valmiiksi kaikilla “kortilla”.
Ehka hankkeen kannalta kuitenkin parempi lopputulema saatiin, kun tilaisuuksia jarjest-
ettiin tdsmaiskuna vain kaksi, sillda molemmissa tilaisuuksissa oli kiitettavasti osallistujia.
Samaa aikataulutushaastetta koettiin benchmarking-matkan jarjestamisen osalta, jota
yritettiin yhteensovittaa kaiken kaikkiaan puoli vuotta. Hanke muutoin sisalléltaan oli
erittdin mielenkiintoinen ja osuva tehtdavaksi muun tyon ohella, silla ne osittain liippa-
sivat oleellisesti toisiaan. Mydskin hankkeessa saatu tieto ja taito edesauttavat jatkossa
seudun konkreettista viestinta- ja markkinointitydn kehittamista. On siis selkea etu, jos
hanketyontekijoita |0ydettadisiin jo olemassaolevista, vastaavaa tyota tekevistda hen-
kiloista, silla silloin tulosten konkretisoituminen onnistuu todenndkdisesti parhaiten.
Toisaalta, lisdkadet eivat koskaan ole myoskaan pahitteeksi, joten molempi parempi.

Hankkeita ei kannata tehda vain hankkeiden vuoksi. On tarkeaa, ettda mietitdan tarkoin,
mita hankkeelta halutaan ja mita tuloksista seuraa. Myds hankkeeseen sitoutuminen on
olennainen asia siind vaiheessa, kun hanke konkretisoituu. Saarijarven-Viitasaaren
seudun kehittamistyd kaipaa organisointia ja johdonmukaista asioiden eteenpadinvie-
mista. Kaikkien ei tarvitse ehtia tehda kaikkea, mutta joku voi ehtia tehda jotain, kun se
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oikein organisoidaan ja vastuutetaan asioita loogisesti ja kootaan asioita jarkeviksi ko-
konaisuuksiksi. Tama ei koske pelkdstaan markkinointia, vaan seudun kaikkea kehit-
tamista. Siind avainasemassa ovat seudun kunnanjohtajat ja kehittamisyhtiot.

Vetovoimaa pohjoiseen Keski-Suomeen on ollut seudulle tarpeellinen hanke. Se on avan-
nut ajattelemaan seudun tulevaisuutta peilattuna valtakunnalliseen tilanteeseen. Se on
antanut totuudenmukaista ja relevanttia faktaa siita, miten seutu tunnetaan ja kuinka
mielenkiintoisena se nahdaan talla hetkelld, osana suomalaista seututarjontaa. Saari-
jarven-Viitasaaren seudun kunnilla on jatkossa paatettavanaan, pidetdaanko seutua en-
tistd paremmin nakyvilld yhtena potentiaalisena asuin- ja tyopaikkana vai tyydytaanko
tamanhetkiseen tilanteeseen.

Yrittdjien ja kehittamistyota tekevien tahojen ndakemys resurssien tiivistdmisestd ja
tehokkuuden hakemisesta yhteistyon kautta on selvd. Nykyisellda markkinoinnilla ja
toimenpiteilld sen eteen, seutu ei pysty tarjoamaan tunnetta kilpailukykyisesta
toimintaymparistosta. Tarvitaan ryhdistdaytymista ja siihen vaaditaan ihan jokaiselta
asenteen muutosta. Muutos tarkoittaa sitd, ettd keskindisen kilpailun sijaan mietitaan
vhdessa ratkaisuja siihen, kuinka olemassa olevilla resursseilla saadaan seudun eri toimi-
joille paras mahdollinen tulos.

Kaikessa kehittamistydssa on hyva selvittda nykytila, todeta resurssit ja miettia, missa
haluamme olla kymmenen vuoden paasta. Kun realiteetit on selvitetty, ei tarvitse enaa
pohtia, missa ollaan menossa, miten hyvia ollaan tai ei olla. Sen sijaan voi keskittya siihen
mita halutaan ja mitd voidaan olla ja rakentaa tuleva toiminta sen mukaisesti. Yhteinen
tahtotila ja yhteinen visio on oltava, jotta siita voi jatkaa rakentavasti eteenpdin. Seudun
yhteinen tulevaisuuden tarina vaatii toimijoilta luopumista. Luopumista siita, etta kaik-
kea ei tarvitse tehda ja hallita itse. Ja luottamista. Luottamista siihen, etta vaikka asioita
ei tehda itse, tulos konkretisoituu kaikkien yhteiseksi hyvaksi.

Seudun toimijat ovat ennakoineet tulevaa. Hankkeessa tehdyn markkinointiresurssikar-
toituksen vastauksista on koottu kaksi fiktiivista tulevaisuuden nakymaa Saarijarven-Vii-
tasaaren seudusta vuonna 2025. Jaa nahtavaksi, kumman tulevaisuuden seutu valitsee.

Karstulassa 28.2.2019 “ .
Ongelma ei ole ongelma.

Jenni Leppilahti, hankevetja Ongelma on asenteesi ongelmaa kohtaan.
Ymmarratkd?”

- Kapteeni Jack Sparrow
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Sa-Pi seudun kunnat ahdingossa
Maakunta- ja soteuudistus ovat asettaneet seudun kunnille haasteita. Sen lisdksi ettd resurssit
i vahenevat, myods palvelut katoavat katukuvasta. Kuntien asukasmaara on vihentynyt dramaattisesti
7‘;, sen jalkeen, kun merkittavat yritykset seudulla ovat joutuneet vaihtamaan toimipaikkaansa osaavan
:,,; I tyovoiman saannin turvaamiseksi tai yrityksen toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi. Usea yritys on

myos joutunut lopettamaan toimintansa. Seutu on vakavien haasteiden edessa ja ahdinkoa lisaa
kunnan paattdjien ja viranhaltijoiden eripuraisuus seudun kehittamisessa.

e

Saarijarven-Viitasaaren kuntien tulevaisuus nayttaa synkaltd. Lyhyessa ajassa seudun vakimaara on
vahentynyt merkittdvasti. Elinkeinotoiminta on romahtanut kuntien vahentdessa kehittdmistyohon
osoitettuja resursseja talouden tasapainottamiseksi. Yrityksid on muuttanut ja lopettanut. Tyopaikkoja
on seudulta vaikea 10ytaa. Seudun tekemat yhteiset ponnistukset ovat olleet vastatuulessa luotta-
mushenkiliden eridvien ndkemyksien johdosta. Vuonna 2018 seudulla pohdittiin yhteisen seutumark-
kinoinnin aloittamista seudun tunnettuuden lisadmiseksi. Yhteismarkkinoinnilla toivottiin saavutettavan
yhdessd parempaa nakyvyyttd ja sitd kautta helpotusta myos muun yhteistyon tekemiseen sekd uusien
p ideoiden ja mahdollisuuksien l6ytdmiseen. Yhteistyo kariutui kuitenkin heti alkuunsa yhteisten nakemy-
sten ja tavoitteiden puutteeseen seka haluttomuuteen tehda isoja ratkaisuja markkinoinnin eteen.
Todettiin, etta siihen panostettavat resurssit eivat loppupelissé tulisi hydodyntdmaan kaikkia, vaan
ainoastaan isot kunnat hyotyisivat yhteistydsta ja pienille kunnille jéisi maksajan rooli. Epailystd herdsi
my0s siita, olisivatko kaikki kunnat aidosti yhteistyossa mukana vai vetadisiko joku kunta omaan pussiin?
Ja kuinka markkinointi voisi muka meidat pelastaa, tuskin! Turvallisempaa oli siis tehdd niinkuin on aina
tehty. Kunnat ovat jatkaneet markkinointity6td omana tyénaan, kukin omalla menestyksellaan.
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Kuntien ponnistelut eivat talld hetkelld riita, kun sadstdja haetaan jokaisesta toiminnosta. Vaakakupissa
painavat myos tulevaisuutta varten tehdyt isot investoinnit. Jokaisessa kunnassa uusittiin koulu- ja
paivakotitilat siind toivossa, ettd niiden kdyttda tarvitaan jatkossakin. Vaan kuntien lapsisyntyvyys on
vahentynyt, koska tyopaikkoja ei ole ja asukkaat ovat joutuneet muuttamaan muualle. Seutu ei houkut-
tele asuinpaikkana. Suurien kiinteistéjen lainanlyhennykset painavat paalle, maksajat puuttuvat.
Kuntien ongelmia lisdd automaation ja teknologian tuomat muutokset yritys- ja palvelukentéssa, jotka
vahentdvat perinteisen tyon tarvetta. Kauppapalvelut ovat siirtyneet nettiin, kivijalkakauppojen tarve
on vahentynyt. Seutu ei ole pysynyt kehityksessa mukana siind maarin kuin olisi ollut tarvetta. Yritykset
muuttavat, tydpaikat vahenevat, palvelut vahenevat ja asukkaat haviavat. Useat ovat muuttaneet tyon
perassa kaupunkiin, koska elantoa on saatava. Seudun suurimmat kunnat parjaavat viela joten kuten,
mutta pienten kuntien tilanne alkaa olla huolestuttava. Resurssien viaheneminen pakottaa kunnat
liitoksiin, joita vastustetaan viimeiseen asti. Tunnelma on kirea.
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. Aivan kaikkien kuntien osalta tilanne ei ole aivan niin synkka. Nelostien varrella olevat kunnat ovat
hyotyneet sijainnistaan ja heidan osaltaan esimerkiksi matkailu ja siitd saatava tulo on pysynyt ennal-
laan. Vékimaaran vdheneminen naissakin kunnissa kuitenkin aiheuttaa sen, ettd resursseja on vuosit-
tain tarkasteltava uudelleen ja uusia sdastokohteita on etsittdva. Suurimmat seudun kunnat ovat
hyodtyneet pienempien kuntien ahdingosta, silld osa pienien kuntien asukkaista on muuttanut seudun
suurempiin kaupunkeihin. Erdan seudun kunnan luottamushenkil6 toteaa, ettd tilanne on huolestutta-
va. — Jos puhutaan tulevaisuuden nakymista, niin asteikolla 1-10 tilanteemme on 5.

T -

Kuntien naivettyneet kehittdmistoimet ovat laittaneet myds yritykset uusien haasteiden eteen. Seudun
yrittaja toteaa: - Kehittdminen on lopahtanut totaalisesti. Jos kuntien piti uudistuksen jalkeen huolehtia
elinvoimasta, niin nyt on kdynyt juuri pdinvastoin. Viisi vuotta sitten meilld oli kova investointitarve,
mutta osaajia puuttui. Koska emme saaneet houkuteltua seudulle tydntekijoita, eivat investoinnitkaan
toteutuneet. Nyt meilld ei olisi edes varaa tehda niita. Alihankintaverkosto on kadonnut ja joudumme

: hakemaan yhteistydkumppaneita aina vaan kauempaa. Mietimme yrityksen tulevaisuutta, voiko se

“ jatkua taalla?
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Seudusta on tullut riippakivi myds maakunnallisesti. Eripurainen henki ei kannusta yhteistydhdn muun
maakunnan kanssa ja seutu on ongelmineen enemmankin luotaantyontava. Negatiivinen ilmapiiri on
kasinkosketeltava. Maakunnan kehittadmisen pddpaino on Jyvaskyléssa ja sen alapuolella.

{Uutinen on luotu fiktiivisesti kirjoittamalla Vetovoimaa pohjoiseen Keski-Suomeen -hankkeen

markkinointiresurssikartoituksesta saatuja korgmentteja seudun tulevaisuuden nékymistd)
g .; 14

; . \
J,:-*'-_,r.-,-qr'“_,a—-t..a—;-..i-.-ﬁ-...__;_f— _f;ﬂg‘}ﬂ;’u_‘_}"ﬂ_—,ﬂﬁ'—h—,}m",‘p#~




HEulQo_panmaaseudun VETOVO'MAA POHJO'SEEN KESKI‘SUOMEEN
Eurcoppa investoi LOPPURAPORTTI

MAASEUTU 2020

]
-

Euraupan maaseudun

- - -I-I o . B % "'1"':’ 'ﬁ‘- hs;,q.\w. . _.‘;.,i,; :
SeutuSanomat 2025: T
Sa-Piseudun phteistpo tuottaa tulnkma

o Seudun kuntien vuonna 2018 aloittama markkinointiyhteisty6 alkaa tuottamaan nakyvia tulok-
& : sia. Viela 2018 vuoden lopulla seudun toimijat olivat epéduskoisia tulevan seutuyhteistyon onnis-
A tumisesta, mutta rohkeus ottaa riskeja ja luottaa tulevaan on kantanut sittenkin hedelmaa.

e Kunnat ovat tehneet strategisia paatoksid, niin luottamushenkildiden kuin viranhaltijoiden osalta
ja tiivistaneet niin markkinointiyhteisty6tdan kuin muuta seudullista yhteisty6td, osoittaneet
siihen resursseja ja kiyttaneet aikaa yhteisen tavoitteen aikaansaamiseksi.

MABSELTU 2020

. Markkinointiyhteistydn myotd seudun vakimaara on kasvanut ja tyollisyys lisdantynyt. Kuntien
5 taloudessa ndkyy vahdinen kasvu ja kehitys, jonka odotetaan jatkuvan vield lahivuosina. Elinkeino-
elama on saanut piristysruiskeen ja pienimmatkin kunnat ovat padsseet nauttimaan seudun
é menestyksestd. Varsinkin matkailun osalta moékkeily on noussut uuteen suosioon. Seutu on Idydet-
! ty myos hyvien luonnon raaka-ainevarastojen osalta ja luonnon raaka-aineita jatkojalostavia pienyr-
ityksid on perustettu. Luonnollisuus, aitous ja luonnon arvostaminen ajavat ihmisia seudulle.
Kansainvdlinen matkailu on lisdantynyt, kun seudun turvallisuus, rauhallisuus ja puhtaus on
tuotteistettu ja muu maailma kylpee suurissa saasteongelmissa. Seudun markkinointi on tavoitta-
nut ja herattanyt myds ilmastonmuutoksesta kdrsivdt Keski-Euroopan matkailijat, jotka suuntaavat
nyt mielelldan raikasta, puhdasta ilmaa hengittédvalle seudulle. Ihmiset ovat kiinnostuneita rauhasta
ja hiljaisuudesta, ainaisen stressin ja kiireen katkaisemiseksi. Seutu tarjoaa siihen loistavia mah-
dollisuuksia, markkinoinnin avulla ne on huomattu ja ne myés myyvat. Kunnat porskuttavat
itsendisind, mutta yhteistyd on tiivistynyt huomattavasti aikaisemmasta. Yhteiset tavoitteet ja
padtetyt toimenpiteet hyodyttdvat kaikkia seudun kuntia. Seudulla on hyvéa pahina.

§ Yhteistyon alku ei ollut helppo, mutta kunnissa todettiin, etta jotain oli tehtdva, nyt tai ei koskaan!
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Puuteollisuus voi hyvin ja metsda raaka-aineena hyodynnetddan monipuolisesti. Eldkeldisten osuus
suhteessa vakimaardan on noussut, he ovat aktiivisia toimijoita kunnissa ja saavat tapahtumia
aikaan. Myds perheitd on muuttanut seudulle, silld seudun peruspalvelut ovat kunnissa hyvalla
mallilla. Sisdilmaongelmat alkavat olla historiaa, silld kunnissa on panostettu terveelliisiin koulu- ja
paivakotitiloihin. Yhteistyolld on varmistettu myos se, etta lapsiperheiden palvelut ovat saatavilla
jokaisessa kunnassa, ldhelld. Teknologiaa hyédynnetadn vahvasti palveluiden rakentamisessa
uudella tavalla. Laajakaista on mahdollistanut etdtyon jokaisessa kunnassa. Kaupungistuminen on
vaihtunut maaseutuistumiseen.

L

“ Yhteismarkkinointi on tuonut tuloksia etenkin matkailun osalta. Seudun kuntien vahvuuksia on

g onnistuneesti osattu tuoda eteenpain ja seutu ja sen palvelut on noteerattu monipuolisesti niin
kansallisesti kuin kansainvalisesti. Jopa seudun omat asukkaat ovat havahtuneet siihen, miten
paljon seudulla tapahtuu asioita ja miten paljon t3alla on palveluja, lahella. Yhteinen, seudullinen
verkkosivusto on lisannyt kuntalaisten verkkosivujen kdyttoa ja seudun kaikkien kuntien tarkea
informaatio on koottu sinne —myo6s tapahtumat, mika on osaltaan voimistanut kuntien valista
tapahtumamatkailua.

Seudusta on tullut vahva ja varteenotettava kumppani myds maakunnan suurimman kaupungin,
i Jyvdskylan suuntaan. Sielld on noteerattu seudun poikkeuksellisen nopea suunnan muutos eri
toimintojen osalta sekd sen myota seudulle saavutettu positiivinen vaikutus. Seutua on pyydetty
mukaan lukuisiin toimenpiteisiin, joissa mietitddn koko maakunnan kasvua ja kehittdmista. Seudun
mielipiteitd kuullaan ja arvostetaan eri instansseissa. Seudusta on tullut merkittava toimija
maakunnassa. Maakuntauudistus on tuonut oman mausteensa toimintatapoihin ja kunnat keskus-
televat onnistuneen yhteistyon johdosta jopa kuntaliitoksista seudun aseman vahvistamiseksi
maakunnassa. Kunnat ovatkin havahtuneet yhteistyon voimaan ja keskustelevat jo uusista yhtei-
sistd yhteistyon avauksista seudun kehittamiseksi. Minusta on tullut “me
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(Uutinen on luotu fiktiivisesti kirjoittamalla Vetovoimaa pohjoiseen Keski-Suomeen -hankkeen
markkmo:nnresursstkarto:tuksesta saatuja kommentte,la seudun tulevaisuuden nédkymistd)
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